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ANTECEDENTES GENERALES

El Decanato de la Facultad de Ingenieria Ciencias y Administracion de la Universidad
de La Frontera ha desarrollado en conjunto con sus unidades académicas, un Plan
Estratégico para su Facultad, el cual fue aprobado en reunion realizada el dia 15 de
octubre de 2003.

La relevancia de este plan radica en que determina las prioridades de la Facultad, sus
orientaciones para los préximos afos y los logros esperados. Este proceso participativo
ha sido crucial, porque dicho plan es el marco bajo el cual las diversas unidades
deberan orientar su propio quehacer. El logro de las metas globales no puede darse
sino con el concurso y la suma de las metas particulares de cada una de las unidades
académicas que componen la Facultad.

Por lo anterior, es necesario tener claro, que la Planificacion Estratégica es un proceso,
gue no sélo requiere ser iniciado sino también revisado periddicamente. De esta forma,
sera preciso revisar las nuevas condiciones que componen el contexto, los logros y
establecer las nuevas metas anuales.

El documento elaborado el afio 2003 incluy6é los principales aspectos analizados:
Visién, Misién, analisis FODA, Areas Estratégicas, Objetivos Estratégicos y Directrices.
Dicho documento es parte integral de la revision realizada el afio 2005 (version mayo-
2005) que complemento el trabajo original con una especificacion mas detallada de las
areas estratégicas de desarrollo, evaluacién de la concordancia de los objetivos de la
Facultad con los de la Universidad, evaluacion del alineamiento estratégico de los
Departamentos con la Facultad, establecimiento de politicas organizacionales de
recursos humanos y financiamiento.

Este documento 2007-2010 agrega a la vision de la Facultad la concordancia con la
responsabilidad social de la Universidad y a la misién de la Facultad su sustentabilidad
ademas de un objetivo estratégico relacionado con la vinculacion de la Facultad con el
medio externo. Se actualiza ademas el analisis FODA de acuerdo a la situacién actual y
se revisa la concordancia de este Plan Estratégico con el Institucional generado hacia
finales del afio 2006, en relacidon con los ejes estratégicos declarados: programas
académicos, investigacion e innovacion y transferencia tecnoldgica; vinculacion e
interaccioén; Internacionalizacion; comunidad universitaria y sustentabilidad.

El documento se estructura como sigue: en las secciones 1y 2 se establece la vision y
mision de la Facultad. La seccion 3 detalla el diagnostico estratégico. La seccion 4
establece las éareas estratégicas de desarrollo. En la seccion 5 se enuncian los
objetivos estratégicos de la Facultad y las directrices de accidén. En la seccién 6 se
presenta el plan de accién con sus indicadores de actividad. En la seccion 7 se incluyen
mecanismos de seguimiento y en la seccion 8, posible lineas de financiamiento.



VISION

Ser una Facultad sobresaliente, por la excelencia, integridad, capacidad critica,
compromiso social y capacidad de emprendimiento de sus profesionales titulados, por
la alta productividad cientifica y/o tecnol6gica de su cuerpo académico en areas
estratégicas de desarrollo y por la fuerte contribucion y vinculacion con su medio,
aportando de esta forma al desarrollo social, cultural y productivo.

La Facultad de Ingenieria, Ciencias y Administracion tiene por mision:

- La formacién continua de profesionales emprendedores, integros y de excelencia
en el ambito de sus competencias.

- El desarrollo de la investigacion y de programas de post-grado cientifico y/o
tecnoldgico de excelencia, pertinentes a sus areas estratégicas definidas.

- Generar e integrar tecnologias que contribuyan de forma innovadora a la solucién
de problemas del desarrollo preferentemente Regional y Nacional.

« Vincularse activamente con la sociedad mediante actividades de extension cultural,
cientifica, tecnoldgica y de gestion que contribuyan al desarrollo de la institucion y
la sociedad.

« Mantener la sustentabilidad de su quehacer a través de la captacion y uso eficiente
de recursos humanos, financieros, de infraestructura y equipamiento.



DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Para realizar el diagndstico estratégico se ha utilizado la herramienta de analisis FODA,
donde se abordaron en el ambiente externo las oportunidades y amenazas en el
contexto regional, nacional e internacional, y en el ambiente interno las fortalezas y
debilidades en funcion de las &reas de docencia, investigacion y extension.

3.1 ANALISIS DEL ESCENARIO EXTERNO: OPORTUNIDADES

Contexto Regional

» Posibilidad de influir en la superacién de los altos indices de pobreza y nivel
de actividad productiva y de servicios en la region mediante la investigacion y
el desarrollo, fortalecido por el énfasis en la Estrategia Regional de Desarrollo
— GORE en el conocimiento y la tecnologia para la promocion vy
fortalecimiento de los procesos de desarrollo locales y regionales.

« Demandas crecientes de formacion continua en las &reas de Ingenieria,
Ciencias y Administracion desde el sector empresarial y laboral.
Redes de colaboracién con instituciones publicas y privadas de la Region.

* Region con alto potencial en el sector agro-alimentario declarado como eje
estratégico de desarrollo a nivel nacional.

* Existencia de la Asociacion de Ingenieros de La Frontera, integrada por
profesionales titulados de la Universidad de La Frontera.

Contexto Nacional

* Incremento y diversificacion de fondos concursables para la investigacion y la
innovacion tecnoldgica tanto a nivel institucional como en el &mbito del
trabajo colaborativo en redes.

* Metas nacionales de aumento en el contingente de investigadores y
necesidad de nuevos programas de formacion del capital humano.

* Programa Bicentenario de Ciencia y Tecnologia que incorpora un incremento
de los recursos distribuidos anualmente por CONICYT, para la constitucion
de centros de investigacion avanzada, formacién de cientificos de excelencia,
insercion de investigadores postdoctorales en la academia, y adquisicion de
equipamiento mayor.

* Impulso politico a la expansién, diversificacion y pertinencia de la oferta
universitaria.

* La Reforma Educacional en todos los niveles educativos y del Programa de
Mejoramiento de la Calidad y Equidad para la Educacién Superior
(MECESUP).

» Convocatoria del programa MECESUP 2 Bicentenario.

» Convenio de Desempeiio para la reestructuracion y modernizacion de las
Universidad de La Frontera y el financiamiento de su plan de mejoramiento
institucional, en el cual la Facultad tiene una participacion relevante.

* Proyecto de Ley del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad que
permite la continuacién de los procesos de mejoramiento continuo vigentes
en la Facultad.



3.2.

Tratados comerciales internacionales que demandan el incremento de los
niveles de competitividad de los sectores de bienes y servicios.
Promulgacion inminente de Ley de Incentivo a la Jubilacion para académicos.

Contexto Internacional

Creciente cercania entre las naciones facilitadas por los sistemas de
comunicacion modernos y la colaboracion entre paises.

Tratados internacionales que facilitan el establecimiento de vinculos con
instituciones extranjeras y la movilidad de estudiantes y académicos.
Existencia de fondos concursables internacionales para investigacion y
desarrollo.

Establecimiento de redes internacionales universitarias de colaboracion, en
postgrado e investigacion, en las cuales participa la Universidad de La
Frontera.

ANALISIS DEL ESCENARIO EXTERNO: AMENAZAS

Contexto regional

Region con altos indices de pobreza y ruralidad, y un bajo indice de
desarrollo humano y de competitividad (PNUD).

Bajos indicadores de éxito escolar a nivel regional.

Incertidumbre ante problematica mapuche.

Baja industrializacion del sector productivo regional, orientado principalmente
al procesamiento de materias primas de origen silvoagropecuario.

Escasez de recursos humanos calificados, que constituyen el principal factor
de desarrollo, tanto en el ambito productivo, cultural y social, como también
en el ambito académico.

Campo laboral restringido en la regién y creciente oferta de profesionales
dificulta la insercion profesional para los titulados.

Presencia local de universidades privadas genera un incremento en la
competencia por estudiantes y académicos en pre y postgrado.

Contexto nacional

Desarrollo heterogéneo del pais, con alta concentracion del PIB en algunas
regiones, lo que incide en la dificultad para la atraccion del capital humano
calificado y la captacion y retencion de académicos en otras regiones.
Existencia de un sistema econdmico y administrativo centralizado en la
capital del pais que dificulta la interaccion y toma de decisiones a nivel local
tanto en el &mbito publico como privado.

Migracion de estudiantes con altos puntajes a universidades de Santiago y
otras regiones, fortalecida por estrategias de captacion centradas en
incentivos econdmicos.

Situaciones de conflicto con el estamento estudiantil, que afectan la imageny
el desarrollo de los procesos académicos y administrativos.

Disminucion de demanda por carreras del area tecnoldgica.



3.3.

Contexto internacional

Aumento de la demanda por profesionales con dominio de una segunda
lengua.

Presencia de consorcios internacionales que ofrecen titulos profesionales,
grados y postgrados sin regulacion de calidad.

ANALISIS DEL ESCENARIO INTERNO: FORTALEZAS

Pregrado

Buen nivel del cuerpo académico con dedicacion exclusiva.

Mejoras en la percepcion de los estudiantes sobre la calidad de la docencia.
Actualizacion de los planes curriculares de las carreras de Ingenieria de la
Facultad.

Compromiso de la Facultad con la formacién de competencias transversales
de los estudiantes.

Vinculacion formal de importante numero de programas de pregrado y
postgrado en la Facultad.

Existencia del &rea de Desarrollo Docente dentro de la Facultad.

Acreditacion de la Universidad.

Acreditaciéon de algunos programas de pregrado de la Facultad, y el resto en
proceso de acreditacion.

Implementaciéon permanente de iniciativas de apoyo a la empleabilidad e
insercion laboral para estudiantes y titulados de la Facultad.

Existencia de iniciativas adjudicadas con financiamiento nacional en el ambito
de las mejoras de la formacion de pregrado (MECESUP y Convenio de
desempefio)

Compromiso institucional con la innovacion curricular permanente.

Investigacion y Postgrado

Existencia de equipos de investigacion activos en areas especificas de la
Facultad.

Participacion en redes nacionales e internacionales de investigacion.
Aumento de programas de postgrado de la Facultad.

Acreditacion de la Universidad en el &mbito de la Investigacion.

Destacada posicion regional de la Facultad.

Participacion de los investigadores de la Facultad en los concursos
nacionales de financiamiento a la investigacion.

Compromiso de la Facultad con el apoyo a la insercion de investigacion de
académicos jovenes.

Existencia del Centro de Excelencia en Modelacion y Computacién Cientifica
en la Facultad.

Existencia de personal y plataforma tecnologica para liderar la formaciéon e
investigacion en el area agroalimentaria.

Reconocimiento de la Facultad a nivel nacional que posibilita su participacion
en el establecimiento de redes de colaboracion.

Creacion de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado en la Universidad.
Factibilidad de creacion de Centros de Excelencia en areas estratégicas de la
Facultad vinculadas con las necesidades regionales y nacionales.
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Innovacion y Desarrollo

Presencia de grupos de trabajo con proyectos de Innovacion y Desarrollo
relevantes en la Facultad en las areas estratégicas.

Existencia de académicos y estudiantes con potencial de participaciéon en
iniciativas de I&D+i.

Existencia de la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica en la
Universidad.

Existencia del Centro de Excelencia en Modelacion y Computacién Cientifica
en la Facultad.

Existencia de la Incubadora de Negocios (INCUBATEC) en la Universidad.

Extensién Académica y Vinculacion

Existencia del Comité de Extension de la Facultad.

Desarrollo de la Oficina de Extensién y Comunicaciones.

Consolidacion de instrumentos de difusion interna y externa (revista pagina
web, programas de radio, informativo web).

Presencia de la Facultad en medios de difusion locales.

Existencia de la Oficina de Vinculacion.

Convenios de colaboracion activos con empresas y organismos locales y
nacionales.

Desarrollo de un sistema de seguimiento de la empleabilidad de titulados.
Existencia de una red de titulados de la Facultad desempefidandose
laboralmente a nivel nacional e internacional.

Formacién Continua y Capacitacion

Programas activos de formacion continua (diplomados, postitulos, programas
especiales) y capacitacion en areas de especialidad de la Facultad.

Recurso humano e infraestructura adecuados para el desarrollo del area.
Existencia de la Direccion de Extension y Formaciéon Continua en la
Universidad.

Gestion

Capacidad de gestion y compromiso en los diferentes niveles directivos de la
Facultad y sus unidades.

Integracién y comunicacién permanente con estamentos estudiantiles.
Capacidad de las unidades académicas para generar recursos propios.
Interaccion fluida y colaborativa con la Administracion Central y las Unidades
Académicas.

Infraestructura

Consolidacion de la Facultad en campus integrado Andrés Bello.

Recurso Humano

Docentes y equipos de trabajo experimentado, consolidado y comprometido
con el desarrollo de la Facultad.

Aumento del namero de académicos jornada completa con postgrado, cifra
cercana al 40%.

Equipos administrativos comprometidos con el desarrollo de la Facultad.
8



3.4.

Politica institucional de contratacién de académicos con grado académico.
Académicos destacados a nivel nacional e internacional en algunas areas de
especialidad.

Existencia de una normativa de carrera académica.

Presencia de académicos part-time provenientes del ambito productivo y de
servicios de la Region.

ANALISIS DEL ESCENARIO INTERNO: DEBILIDADES

Pregrado

Falta de programas de incentivo para la atraccion de mejores puntajes
regionales.

Falta de integracion de los sistemas de soporte administrativo y operativo de
apoyo a la docencia y al alumno que permita implementar estrategias
oportunas de control del proceso ensefianza-aprendizaje.

Carencia de un sistema de seguimiento y evaluacion del desempefio
profesional de los egresados.

Falta de generacion propia de material de apoyo a la docencia.

Ingreso de un alto porcentaje de estudiantes de bajo nivel académico y perfil
socio-cultural.

Bajas tasas de titulacién oportuna y de retencion en los primeros afios.

Falta de programas de nivelacion y remediales que permitan mejorar
indicadores de eficiencia interna (tasa de retencion vy titulaciéon oportuna).
Métodos pedagogicos y sistemas de evaluacion en su mayoria centrados en
la ensefianza y no en el aprendizaje.

Insuficiente disponibilidad de textos de estudio en biblioteca para apoyar la
docencia.

Falta de un sistema de monitoreo y evaluacion de los procesos de
reacreditacion de carreras para el aseguramiento continuo de la calidad.

Investigacion y Postgrado

Insuficiente masa critica de investigadores y profesionales en la Facultad.

La productividad en investigacion (proyectos, publicaciones) esta focalizada
en algunos departamentos de la Facultad.

Débil difusién de resultados, sin presencia regional ni referenciacion
internacional.

Insuficiente vinculacibn con otras unidades académicas, intra y extra
Universidad, en proyectos disciplinarios o interdisciplinarios.

Bajo porcentaje de académicos con grado acreditados (ante la DAP) como
profesores de postgrado. Ademas focalizado en algunos Departamentos.
Falta de politicas formales de Postgrado (y su difusion) desde el nivel central
de la Universidad.

Falta apoyo administrativo a la unidad de Investigacion y Postgrado de la
Facultad.

Insuficientes recursos financieros para el apoyo a la investigacion y postgrado
en la Facultad.

Insuficientes programas de post-grado para los requerimientos de estudiantes
y profesionales.



Innovacion y Desarrollo

Insuficiente Investigacion y Desarrollo de Ingenieria aplicada con impacto en
el medio.

Bajo nimero de académicos involucrados en proyectos de innovacién y
transferencia tecnologica.

Baja productividad en proyectos de innovacion y transferencia tecnolégica
(patentes).

Extension Académica y Vinculacion

Escasa vinculacién y coordinacién de la Facultad con diferentes actores del
medio.

Falta de posicionamiento de la Facultad en el medio regional.

Falta de una politica clara de capacitacion y formacién continua.

Insuficiente oferta de Programas de capacitacion y formacién continua.

Débil participacion de la Facultad en los procesos de desarrollo regional.

Gestion

Falta de motivacion por participar en dirigencia estudiantil.

Deficientes procesos de comunicacion interna y difusion de aspectos
relevantes para el desarrollo de las actividades académicas (vertical,
horizontal).

Falta modernizacion de los procesos administrativos a nivel central.

Infraestructura

Déficit de salas y laboratorios para la docencia de pregrado.

Déficit de infraestructura y equipamiento de laboratorio para soportar el
aumento de la actividad académica de investigacion y postgrado (oficinas,
laboratorios).

Falta de espacios estudiantiles para estudio y recreacion.

Inexistencia de un aula magna para el desarrollo de ceremonias formales y
culturales de audiencia masiva.

Recurso Humano

Alto porcentaje de académicos con promedio de edad cercano a su jubilacién
(~25%).

Falta incentivo para producir recambio generacional.

Escasa valoracion institucional al buen desempefio docente en carrera
académica.

Falta de incentivos a las buenas practicas docentes.

Falta de un proceso adecuado de evaluacién de desemperio de la docencia.
Remuneracién del personal administrativo no competitiva con la situacion de
mercado.

Carrera funcionaria con baja movilidad y con ascensos no vinculados a
competencias.
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AREAS ESTRATEGICAS DE DESARROLLO

La propuesta de areas estratégicas tiene por finalidad segmentar las actividades de
docencia, investigacion y extension de la Facultad, para concentrarse en aquellas areas
transversales, las cuales tengan mayores fortalezas y presenten una oportunidad
clara de lograr un desarrollo de excelencia en ellas. Con el fin de focalizar sus
esfuerzos y recursos, la Facultad ha decidido priorizar las siguientes Areas
Estratégicas:

1.

RECURSOS NATURALES, ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE
Define un area de aplicacion, de las disciplinas departamentales en las
actividades de investigacion, desarrollo, extension y docencia, que comprende:

» Desarrollo de las ciencias de los recursos naturales

* Desarrollo de la produccién de energia no tradicional

» Disefio y operacion de sistemas de produccion limpios

» Disefio y operacion de sistemas de control y proteccion ambiental

* Desarrollo de la biotecnologia

* Explotacion sustentable de los recursos naturales renovables y no renovables

ENSENANZA DE LAS CIENCIAS Y DE LA INGENIERIA

Busca mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de las disciplinas propias
de los departamentos o de las carreras de las que pertenecen, desarrollando
métodos y procedimientos de mejoramiento y modernizaciéon especificos.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA ORIENTADA AL DESARROLL O LOCAL
REGIONAL

Busca desarrollar la capacidad de transferir y aplicar conocimientos y
tecnologias a problemas locales y/o Nacionales para facilitar el desarrollo
economico y cultural de esas comunidades. Consiste en aplicar los
conocimientos tecnoldgicos y/o cientificos a la solucion de los problemas de
desarrollo de nuestras comunidades locales o nacionales.

MODELACION Y SIMULACION EN CIENCIAS E INGENIERIA
Busca desarrollar competencias de modelamiento propias de la aplicacion del
meétodo cientifico a las ciencias y la ingenieria, y comprende:

* Modelamiento matematico deterministico y estocastico

» Procedimientos algoritmicos y computacionales de resolucién de modelos
e Simulacion de procesos y modelos

» Uso de procedimientos estadisticos y de disefio de experimentos

* Metodologia del método cientifico
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S.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En base a la Visidén y Mision definida, el diagnéstico estratégico y la definicién de areas
estratégicas, se han definido los siguientes cinco objetivos estratégicos para la
Facultad en el periodo 2007-2010, los que se detallan a continuacién con sus
respectivas directrices:

Desarrollar un sistema continuo de formacion profesional flexible y pertinente.
Desarrollar capacidad cientifica y/o tecnoldgica de excelencia.

Contribuir significativamente al desarrollo de la comunidad regional y nacional.

Lograr una gestion eficiente de la actividad académica de la Facultad

a kr 0D P

Mantener una activa vinculacion a nivel local, nacional e internacional

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: DESARROLLAR UN SISTEMA CONTINUO DE
FORMACION PROFESIONAL DE EXCELENCIA, FLEXIBLE Y P ERTINENTE

DIRECTRICES
1. Fortalecer en los estudiantes de pregrado de la Facultad el desarrollo de

competencias profesionales (genéricas y disciplinarias).

2. Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes.

3. Someter y mantener acreditadas las carreras.

4. Mantener programas académicos flexibles vinculados al proceso de
formacion continua. Programas docentes especiales (diplomados, postitulos u
otros).

5. Potenciar la enseflanza — aprendizaje de los estudiantes a través de la

interaccién Universidad — Empresa
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: DESARROLLAR Y MANTENER CAPACIDAD

CIENTIFICA Y/O TECNOLOGICA DE EXCELENCIA

DIRECTRICES

1.

2.

3.

Concentrar los esfuerzos de Investigacion en areas estratégicas.
Incentivar la productividad en investigacion.

Desarrollar investigacion e integracion tecnolégica en el dmbito regional,

nacional e internacional.

Desarrollar y mantener post-grados acreditables en areas estratégicas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: CONTRIBUIR SIGNIFICATIVAMENTE AL

DESARROLLO DE LA COMUNIDAD REGIONAL Y NACIONAL.

DIRECTRICES

1.

Aportar de forma relevante al desarrollo y difusion de una cultura cientifica y/o
tecnolégica de excelencia.

Fomentar una vinculacion activa con el sector publico y privado a través de
prestaciones de servicios y capacitacion a la comunidad regional y nacional.
Liderar iniciativas de desarrollo regional con base en las fortalezas de la
Facultad.

Potenciar el posicionamiento de la Facultad a nivel regional y nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: LOGRAR UNA GESTION EFICIENTE DE LA

ACTIVIDAD ACADEMICA DE LA FACULTAD .

DIRECTRICES

1.
2.

3.

Generar una politica para el desarrollo y renovaciéon del recurso humano.
Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna.
Potenciar el capital humano académico y administrativo favoreciendo la

integracion de los miembros de la comunidad interna de los departamentos.

4. Impulsar estrategias de valoracion de la actividad docente.

5. Mantener una estructura organizacional acorde a los requerimientos de

crecimiento que facilite el dinamismo y gestion eficiente.
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6.

8.

Fortalecer y actualizar los procesos administrativos internos tendientes a
maximizar la eficiencia de los procesos de planificacion, ejecucién y control
de gestion (mecanismos de control de gestion).

Contar con infraestructura y equipamiento necesarios para desarrollar
adecuadamente las actividades de pre-grado, post grado, investigacion y
extension.

Fomentar y mantener la relacion con estudiantes y sus representantes.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: MANTENER UNA ACTIVA VINCULACION A

NIVEL LOCAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

DIRECTRICES

1. Promover la participacién de académicos de la Facultad en grupos de gestiéon
de investigacion a nivel nacional y regional.

2. Promover alianzas con entidades académicas nacionales e internacionales.
Desarrollar alianzas con investigadores externos en areas estratégicas.

4. Promover la participacion de la Facultad en los procesos de decision con
impacto local y regional.

5. Promover la vinculacidon con empresas e instituciones locales y nacionales.

6. Potenciar la internacionalizacion de estudiantes.

7. Promover la vinculacion con instituciones de Ensefianza Media.

8. Promover la vinculacion con ex—alumnos.

9. Apoyar la insercion laboral de titulados.

10.Potenciar la vinculacion Interna.
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PLAN DE ACCION

El Plan Estratégico de la Facultad de Ingenieria, Ciencias y Administracion para el
periodo 2007-2010, sera operativizado a través de un Plan de Accion, el que se detalla
a continuacion.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Desarrollar un Sistema Cont

inuo de Formacion Profesional de Excelencia, Flexi

ble y Pertinente.

DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Incorporar la Innovacion Crear la Direccion de Desarrollo e Innovacion
Docente en la estructura Docente 2008 Direccion creada. 0 1 Decano.
organizacional )
Numero de asignaturas de Encargado Unidad
formacion General que cursan 2 5 de Desarrollo
1.1 Fortalecer en los
e'studiantes de Generar actividades los alumnos. Docente.
pregrado de la cumcular-es y Implementar el Programa de Formacion 2009 Numgro de aS|gnatur'a’s Direccion de
extracurriculares de General en la Facultad. ofrecidas de Formacién 4 15
Facultad el desarrollo o Pregrado
: formacion general. General.
de competencias - - -
profesionales Eumerq Fie(t;alleresl ofrecidos de 3 12 ?ecnletta(;la de
(genéricas y ormacién General aculta
disciplinarias). i ini i i
p ) Revisar y redefinir perfiles profesionales. Bianual Informe bianual, % de perfiles o1 66% | 15/ 1000
Mantener planes de Evaluar y redisefiar planes de estudios de " |actualizados. ° °Ipirectores de
estudio actualizados manera permanente. Carreras.
i ili i 0,
Qrear plfal'nes de estudios que faciliten la Bianual. Informe bianual, % de planes o/ 33% | 10 /66%
vinculacion entre pre y postgrado. actualizados.
. ., X ., Cantidad de cursos 1 2 i
Realizar cursos de formacién e innovacion Anual Directores de
docente. Porcentaje de docentes o o Departamentos,
Fortalecer el proceso de perfeccionados. 15% ) 40% ) argado Unidad
ensefianza aprendizaje. -
Incentivar el uso de TIC’S de apovo a la Porcentaje de programas de de Desarrollo
. poy Permanente |asignaturas innovados con 30% 80% |Docente.
docencia g
TIC'S
rD;S?;E:C'riénr:V:slfj d(ijaentes de Crear y aplicar instrumento de diagnéstico de
p . ) condiciones iniciales de educabilidad de los 2008 Instrumento creado y aplicado. 0 1
primer afio en asignaturas ;
- estudiantes.
criticas.
Disefiar plan de nivelacion 2008 Informe plan de nivelacién 0 1 Directores de
1.2 Meiorar el 2008 |Disefio de plan 0 1 Departamentos,
: di ) démi Formar escuela de ayudantes. Encargado Unidad
rendimiento academico . . i 2009 Escuela ayudantes creada 0 1 de Desarrollo
de los estudiantes. Mejorar tasas de titulacion Docente.
oportuna . )
p Clinicas de apoyo a estudiantes. 2 3
Crear clinicas de apoyo al estudiante. 2008 Tasa retencion primer afio. 80% 90%
. ” Subir
0,
Tasa de titulacion oportuna 15% 10%
Participa en disefio e implementacion de los .
procesos de control de rendimiento académico Director de
; ) : 2009 Instrumento de control creado. 0 1 Pregrado
de los estudiantes, impulsado por convenio de g J )
Mejorar la administracion |desempefio. Egﬁégzgrgltmdad
de la docencia Participar en la gestion del desarrollo e Docente y
|mplemeqta0|on de software delgestlon 2009 Software operativo 0 1 Directores de
docente, impulsado por convenio de Carreras

desempefio.
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DIRECTRICES

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

INDICADORES

A ctual

2010

RESPONSABLE

Recopilar informacién periddica para la

Informe por Carrera de avance

implementacion del proceso de autoevaluacion Anual. roceso de autoevaluacion 0 100%
Mantener en forma de las carreras. p '
continua los procesos de Sequimi ;
. eguimiento de compromisos en Plan de Informe por Carrera. % de
0 Anual. ) . 0/30% | 1/90% |Jvi
1.3 Sometery . autoevaluacion de las Desarrollo de las Carreras cumplimento de compromisos. ° ? Vl'cedecano y
mantener acreditadas carreras. Directores de
las carreras. Establecer planificacién de procesos de Cronograma de los proceso de Carreras.
It Anual. D o 0 100%
acreditacion. acreditacion y reacreditacion
Mantener acreditacion .
Establecer programas de seguimiento y
permanente de las control de los planes de meiora de carreras Permanente [Informe de avance por carrera. 0 100%
carreras. P ! )
Definir politicas de formacién continua .
1.4 Mantener (instancia a determinar) 2008 Documento sobre politicas. 0 1 Decano.
programas académicos Establecer politi
i i politicas y Establecer una unidad de formacién continua
flexibles vinculados al |1 cturas de formacién a Facultad 2008 Unidad creada con encargado. 0 1 Decano.
proceso de formacion | .ontinua. en la Facultad.
continua. Disefio de un Plan de Trabajo de formacion . Encarggu}o de
Programas docentes continua 2008 Plan de trabajo elaborado 0 1 Formacion
especiales, Continua.
(dlpl9mados, Asegurar calidad en I(.J,s Establecer procedimientos administrativos en Documento de procedimientos e Encarggu}o de
postitulos, u otros) programas de formacion S, o 2008 - - 0 1 Formacion
. la formulacion y seguimiento de los programas. indicadores de cumplimiento. .
continua. Continua.
Establecer vinculos con ex |Crear registro y contacto con ex alumnos a Permanente Registro de ex - alumnos 10% 90% \lgli(r::gti(r:zr:eo
— alumnos. nivel de las carreras. actualizado
Pregrado.
L . Directores de
o o . Nevisitas industriales/ N° de .
Planificar visitas industriales Anual. L 15/255] 30/ 450 |Carreras. Oficina
alumnos participantes de Vinculacion
1.5 Potenciar la 5
& . . . . Directores de
ensenanza — Acercar a los estudiantes  |Planificar ciclos de conferencias con Departamentos
aprendizaje de los de pregrado con el sector [participacion del sector productivo y de Anual N°de conferencias 10 20 Ofigina de ’
estudiantes a través de |productivo y de servicio  |servicios. Vinculacion
la interaccion .
Universidad — Empresa Reuniones de Coordinacién con Directores de N*Actividades conjuntas entre Vicedecano y
Carreray Directores de Departamento Permanente [la Oficina de Vinculacion y las 0 4 Director de
y p ’ Direcciones de Carrera. Pregrado.
Potenciar las metodologias . Vicedecano y
P Taller de experiencias docentes en base a ° )
gue permita involucrar la casos practicos Anual. N° de talleres 0 6 Director de
empresa en el aula. P ’ Pregrado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Desarrollar y Mantener Capa cidad Cientifica y/o Tecnolégica de Excelencia.

DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Difundir y socializar las areas estratégicas. Permanente|Publicacién en web FICA. 1 1 Dir. Invest. y Post-
Grado Facultad
Formalizar a encargados de Investigacion Resolucion de Formalizacion/ Dir. Invest. y Post-
) . g 9 y Mar-08 |% Asistencia promedio a 0/30% | 1/90% ) Y
Potenciar las areas Postgrado de cada departamento. - Grado Facultad
P reuniones mensuales
estratégicas declaradas en -
la Facultad. Formulacién de un plan de actividades anual Dir. Invest. y Post-
. Anual. Documento elaborado. 0 1 Grado Facultad.
2.1 Concentrar los (global y por &rea). )
Dir. Dptos.
esfuerzos de
Invest[ge_lcmn eén areas Evaluacion del plan de actividades. Bianual. |Informe de evaluacion. 1 1 Dir. Invest. y Post-
estratégicas. Grado Facultad
) L - Numero de doctores
Plan tri-anual de contratacién de académicos .
. o 2008 contratados (sin ley de 1 6 Decano.
en las areas prioritarias de la Facultad. . ) L
Fortalecer grupos de incentivo a jubilacion)
investigadores en areas  |Gestionar ante la administracion central )
estratégicas. e Cantidad de recursos M$
recursos para la formulacion de proyectos y . . M$
T ) : . Permanente Jasignados/nimero de 7000 ]Decano.
publicaciones en conjunto con investigadores . . . 2000/ 8
investigadores beneficiados /15
externos.
Implementacién de oficina de investigacién y Mar-08 |oficina instalada. 0 1 Decano.
postgrado de la Facultad.
) . . . M$ M$ .
Convocatorias a concursos de ayuda Fondos disponibles, nimero Dir. Invest. y Post-
P . . Semestral. . 3000/ | 6000
econdmica a investigadores. de beneficiados 10 120 Grado Facultad
Organizacién Jornadas de Investigacion y . . . Dir. Invest. y Post-
Postgrado de la Facultad. Bianual. - finforme memoria de jornada 1 ! Grado Facultad
Numero de talleres Encargados de
Realizacion de talleres de investigacion. Semestral. participantes Y 0 5/50 |Investigacion de
2.2 Incentivar la Fortalecer la realizacion de Deptos.
productividad en actividades de o g ) Dir. Invest. y Post-
investigacion Investigacion. N°publicaciones ISI/Scielo 45/10 | 55/20 Grado Facultad
N° Proyectos Diufro en ejec. 22 30 Dir. (Ijnvest. % PSSt_
Definir metas de productividad en investigacién Anual Grado Faculta
por Departamento. N° Proyectos Fondecyt en Dir. Invest. y Post-
) 19 25
ejec. Grado Facultad
[
N P_royectos Fondef y Corfo 6 10 Vicedecanato.
en ejec.
Difundir oportunidades de financiamiento para Actualizacion permanente en Dir. Invest. y Post-
Permanente 0 1

la investigacién y el postgrado.

web de oportunidades

Grado Facultad
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DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES R ESPONSABLE
2 3 Desarrollar Elaborar d|agr_103t|co _de las nec_e3|dades de las 2008 Informe elaborado al menos 10 WVicedecanato.
) L empresas a nivel regional y nacional. para empresas en convenio
investigacion e
integracion tecnolégica  |Facilitar el vinculo Organizar reuniones de trabajo con empresas y| Permanente Plan de Acci6n con empresas 1 Secretaria de
en el &mbito regional, Academia Empresa. organizaciones regionales y nacionales. P Facultad.
nacional e - -
internacional. Crear una unidad de apoyo que vincule 2008  |Unidad creada 1 |Decano.
investigacion y transferencia tecnolégica.
Solicitar a los Departamentos la definicion de g'r' (IjnVESt' 3{ P((;SI'
programas de magister a iniciar en periodo 2008 Ndmero de magister 10 D}‘a 0 act(tha ’
Incentivar la creacion de  |2008-2010 (minimo 1 por departamento) Irectores de
programas de post-grado Dpto.
Elaborar Proyecto de Programas de . Dir. Invest. y Post-
Doctorados a nivel de Facultad 2010 Namero de doctorados 4 Grado Facultad
2.4 Desarrollar y
) o . .
mantener post-grados E:i\s/z:rs(i)g::jgginazca}zncaol& o | Realizar alianzas con universidades nacionales| Permanente ’\r‘m(rjfe?g%n:afoagggz' 10 |Pir- Invest.y Post-
acreditables en areas ; : e internacionales. '€ proy! Grado Facultad
estratégicas. internacionales. conjuntos.
Incentivar estadias de Presentar proyectos a las instancias .
) . ; - Permanente|, . Dir. Invest. y Post-
estudiantes post- pertinentes que permitan movilidad de N° de postdoctorantes. 10
. Grado Facultad
doctorales. candidatos postdoctorantes.
Cautelar la excelencia de |Evaluacién y seguimiento de los programas de Decano, Dir.
yseg prog Bianual. |Informe de Evaluacion. 1 Invest. y Post-

los programas.

postgrado.

Grado Facultad
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Contribuir Significativamen

te al Desarrollo de la Comunidad Regional y Naciona  |I.

DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES 2 Wiv{e] INDICADORES A ctual RESPONSABLE
EIabor.a'r pro_pugsta de organigrama de Mar-08 Informe elaborado (1/1) 1 1 Encarg.a}do de
extension e indicadores de actividad. Extension.
Definir cr[t}erlos de calidad para las actividades Mar-08 Informe elaborado. o 1 Encarg_a'do de
de extension. Extension.

Fortalecer la gestion de . A
A g' ) Desarrollar un plan anual de extension de los Directores de
extension cientifico- Anual (marzo) |Informe elaborado. 0 1
departamentos. Departamento.
cultural de la facultad.
Desarrollar un plan anual de extension de la Anual (marzo) |informe elaborado. o 1 Encargla,do de
facultad. Extension.
Seguimiento del plan de extension. Semestral Informe elaborado. 0 1 Encargla,do de
(agosto/enero) Extension.
Difundir oportunamente interna-externamente
3.1 Aportar de forma los desarrollos (tesis, proyectos) realizados en Semanal Boletin semanal en la web 0 1 Encargada de
relevante al desarrollo y la FICA, con componente de aporte al : Comunicaciones
difusion de una cultura desarrollo regional-nacional.
cientifico y/o
tecnolégica de Organizar ciclo de seminarios/conferencias de . N . 5 Encargado de
) S . Semestral NUmero de seminarios. 1 (piloto) -
excelencia. Ciencia y Tecnologia de la Facultad. semestral |Extension.
Apoyar la organizacion de
Fortalecer el desarrollo de congrgsqs/encu?ntros nauona]es (_(:|ent|f|co- Anual NGmero de congresos. 1a2 3a4 Encarg.a}do de
actividades de extension |teécnolégico) en areas de las Ciencias, Extension.
cientifico cultural. Ingenieria y Administracion.
N s NUmero de Olimpiadas.
Apoya_lr dt_asarrollo_de oI|rr_1p|adas C|e_nt|f|cas Anual Nimero de estudiantes 3/500 3/ 1000 Encarg.a}do de
estudiantiles de nivel regional y nacional. . Extension.
participantes.
O_rgan.|zar y eJecuta'r un programa radial de Permanente |NGmero de programas. 0 1 Encarg.a}do de
Ciencia y Tecnologia. Extension.
Organizar Escuelas de Verano. Anual Numgrolde cursosl, . 5550 | 1010 150 Encargla}do de
académicos y participantes. Extension.
Elaborar catastro de ofertas (actuales y .
X X P Secretaria
potenciales) de prestaciones de servicios y 2008 Informe. 0 1
Facultad.
cursos de los Departamentos.
3.2 Fomentar una Elaborar propuesta de creacién de unidad
vi.nculacién activa con estratégica de servicios y asesorias 2008 Informe de propuesta. 0 1 Vicedecanato.
s . profesionales en la Facultad.
el sector publico y Establecer y gestionar un
privado a través de plan de prestaciones de Crear unidad estratégica de servicios y .
prestaciones de servicio a empresas e asesorias profesionales en la Facultad. 2008 Unidad creada. 0 1 Decano.
servicios y capacitacion |instituciones. —
a la comunidad regional Apoyar 1a organizacion de congresos de Numero de congresos y Encargado de
v nacional.A23 relevancia nacional y regional en materias de Anual. articipantes 00 21000 Extension
impacto publico. (ENELA o similar) p P ’ ’
Dar seguimiento a las actividades de
prestaciones de servicios y capacitacion Anual. Informe de prestaciones. 0 1 Vicedecanato.

externa.
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DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Orletntlarl Ig glaboramon de propue_stas de 1&D Anual. Numero de 0/0 10/3 Vicedecanato.
hacia iniciativas de desarrollo regional. propuestas/proyectos.

3.3 Liderar iniciativas Participar en iniciativas de Potenciar | ficipacion acti ités d Numero de
de desarrollo regional desarrollo regional en el e)? :?gzr adFi’r?arclt(ngggnn:/Cell\:Z ﬁzncglm' esde Permanente comités/directorios en que 3 10 Decano
con base en las ambito de la Ingenieria, las nagional y 9 y " |participan académicos de la '
fortalezas de la Ciencias y la ' Facultad.
Facultad. Administracion. . - .
Participar activamente en actividades de la
Direccion de Innovacion ligadas al sector Permanente. |NUmero de reuniones. 0 10 Vicedecanato.
externo regional y nacional.
Elaborar la memoria anual de extension. Anual. Informe 0 1 Encargla}do de
Extension
3.4 Potenciar el Difundir las actividades de |Editar revista anual Nuestra Muestra. Anual. Revista en papel / digital 1/0 y1  |Encargadode
posicionamiento de la Extension
Facultad a nivel la Facultad como aporte
agu ada mv_e regional y nacional Organizar eventos de difusion tipo casa abierta Anual NUmero de eventos y 17800 2 1500 Encargado de
regional y nacional. : participantes Extension
Generar acitividades conjuntas con EXPLORA.| Permanente. Numero de reuniones/ 212 4/4 Encargado de

actividades

Extension
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OBJETIVO 4: Lograr una Gestién Eficiente de la Act

ividad Académica de la Facultad

DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Reg!lzar Jornada d.e’ analisis en tormo ? l? 2008 Documento propuesta. 0 1 Decano.
Renovar la planta politica de renovacién de planta académica.
académica. : ’ :
Discutir documento propuesta en Consejo de —
4.1 Generar una politica Facultad prop ! 2008 Documento aprobado 0 1 Decano, Comision
ara el desarrollo ) P —
P L Y Realizar Jornada de analisis para definir
renovacion del recurso . Decano-
politica de desarrollo de recursos humanos 2008 Documento propuesta. 0 1 .
humano. ) Encargado areas.
Potenciar el desarrollo del |Facultad.
recurso humano. ] " d o d
Discutir documento propuesta en Consejo de 2008 Documento aprobado. 0 1 Decano- )
Facultad. Encargado areas.
i i Organizar Consejos de Facultad ampliados con .
Genera}r Instancias y 9 . ! . P Anual. N°de reuniones 0 2 Sec Facultad.
4.2 Fortalecer los mecanismos de rector y vicerrectores (autoridades centrales).
mecanismos de acercamiento y - - - -
comunicacién interna. comunicacién con Organizar reuniones con Directores de area de
administracién central. Administracion Central (Finanzas, Docencia, Anual. N2 de reuniones 1 4 Sec Facultad.
Investigacion).
Organizar semana de la Facultad. Anual. Evento ejecutado 1 1 Sec Facultad.
4.3 Potenciar el capital Organizar charlas y seminarios pertinentes. Anual. N° de charlas 1 2 Sec Facultad.
humano académico y Fomentar las actividades
ini i i i0 Realizar reuniones de acercamiento y reflexion .
administrativo de interaccién en la X M Anual.  |N° de reuniones 1 4 Sec Facultad.
favoreciendo la Facultad. con diferentes estamentos de la Facultad.
integracion de los 5 - - p
miembros de la D;gz?;;a;erﬁsorzones e Decanato con Anual. N° de visitas 0 10 Sec Facultad.
comunidad interna de P .
los departamentos. Fomentar las relaciones Regl!zar reunlon_de tra_bajo para propoqgr N°actividades
. actividades que incentiven la colaboracion Anual. . 0 3 Decano.
inter-departamentales realizadas.
mutua.
Generar documento propuesta de postura de la| Encargado Unidad
Facultad en torno al reconocimiento de la 2008 Propuesta elaborada. 0 1 de Desarrollo
docencia (buenas préacticas docentes). Docente
Generar documento de evaluacién de la Encargado Unidad
4.4 Impulsar . ) 2008 Instrumento elaborado. 0 1 de Desarrollo
: Establecer y gestionar un |docencia
estrategias de o Docente.
- plan de valoracién de la
valoracion de la o - - — —
actividad docente. actividad docente. Realizar discusion-andlisis de postura FICA
con Vicerrectoria Académica (Direccion de 2008 Reunion realizada. 0 1 Decano.
Docencia).
Elaborar Plan de Trabajo conjunto con Encargado Unidad
Vicrrectoria Académica en torno a la valoracion 2008 Plan elaborado. 0 1 de Desarrollo

de la actividad docente.

Docente
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DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES [ WivAe] INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
4.5 Mantener una
estructura
organizacional acorde a . . . . . .
9 . Revisar y actualizar Realizar revision de la funcionalidad de la .
los requerimientos de o Bianual. |Informe elaborado. 0 1 Decano.
S - estructura Facultad. estructura organizativa
crecimiento que facilite
el dinamismo y gestion
eficiente de la Facultad.
Elaborar diagnéstico de necesidades de tics en 2008 Documento elaborado. 0 1 Vice decano.
Fortalecer el uso de las Facultad.
tecnologias de informacion .
15 For ycomuicacinenel |80t 1 o o desaralode oo | 200a|pin cavorae. o | 1 [veseamo
' (I)' a elcer y soporte administrativo y P P .
ag‘“‘f" !z:\r t(.)S procesos  lacadémico. Fomentar la capacitacion del personal en el permanente. | N° horas/persona/afio 0 100 horas- Vice decano
,a ministra |vgs uso de tecnologias. ’ P persona/afio ’
internos tendientes a
maximizar la eficiencia Reallzgr revision de procesos administrativos y Bianual.  linforme elaborado. 0 1 Jefel . .
de los procesos de Modernizar los actualizaciones. Administrativo.
pIanlflcalctljon, e](i_c’uuon procedimientos. Capacitar al personal administrativo en permanente. IN° horas-personasafio 100 horas- | 500 horas- |Jefe
y control de gestion procesos actuales y nuevos. ' P persona/afio | persona/afio JAdministrativo.
(meta: mecanismos de
control de gestion). ) y
9 ) ) Elaborar informe de gestion. Anual. Informe elaborado. 0 1 Jefe. . .
Formalizar procesos de Administrativo.
Control. Realizar reunién de analisis en decanato y Decano, Jefe
. L Semestral. |Informe elaborado. 0 1 L .
correccion de procedimiento. Administrativo.
4.7 Contar con .
infraestructura y Elaborar catastro de necesidades actuales y 2008 Documento de 0 1 Decano
equipamiento futuras. Catastro.
necesarios para Establecer y gestionar un
desarrollar plan de infraestructura para Gestlo_na_r con autoridades de nivel central los 2008 Solicitud realizada. 0 1 Decano.
adecuadamente las requerimientos.
. la Facultad.
actividades de pre-
grado, post grado, Documento de plan de
i igacio Elaborar un plan de accion. 2008 i P 0 1 Decano.
|nvest|gf:10|0n y p accion.
extension.
Realizar reuniones de trabajo con dirigentes . . .
estudiantiles ! 9 Trimestral. |Reuniones realizadas. 1 3 Decano.
4.8 Fomentar y
mantener.la relacion Generar Instancias de Recursos entregados. M$ 2000 M$ 4000 |Decano.
con estudiantes y sus acercamiento con alumnos. » )
representantes Apoyar actividades extracurriculares. Permanente ~
N° de proyectos
4 10 Decano

apoyados (FDI)
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5. MANTENER UNA ACTIVA VINCULACION A NIVEL LOCAL, N ACIONAL E INTERNACIONAL

DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Organizar reuniones de acercamiento y
coordinacion con Conicyt, Fondef, CORFO y Permanente |N° de reuniones semestral. 1 4 Vicedecano.
Generar actividades de Consejo Regional de Innovacion.
f’icercgmlento de los Participar en reuniones nacionales y regionales
investigadores de la FICA a] . . L o . '
los organismos de gestion en torno a la gestion de investigacion, 1+D Permanente |N° de reuniones anuales. 0 3 Vicedecano.
. L . (decano o un representante).
de investigacion regional y
51 I.Dr'om(?\llerdla nacional. Organizar Seminarios de Investigacion con Dir. De Invest. Y
partlc'lpa.cmn e participacion de investigadores y gestores de Permanente |N° de seminarios. 0 2 Post-Grado
académicos de la investigacion externos. Facultad.
Facultad en grupos de
gestion de Difundir los grupos y areas de trabajo activos Encargado de
. . .z . o Tell
|nvgst|gaC|on a nivel en la Universidad (pagina Web, boletin). Permanente |N° de noficias. 200 300 Extension.
nacional y regional.
Difundir activamente la Crear Revista electronica de Investigacion de lal 2009 Publicacié | 0 1 :Dlrecglon de
produccién cientifico- Facultad. ublicacién anual. nvestigacion
tecnologica de la Facultad. FICA.
Crear y mantener una base de datos de Encaraado de
produccion académica de a Facultad (extractos 2008 Base creada. 0 1 Extengic')n
de tesis, ponencias, paper, libros). '
Organizar reuniones de acercamiento y NGmero de reuniones
coordinacion con entidades académicas Permanente anuales 2 10 Vicedecano.
estratégicas. '
Revisar estado de los convenios de la UFRO . . .
- Listado de entidades y plan Secretaria
. . con otras entidades y establecer plan de 2008 o 0 1
5.2 Promover alianzas  |Establecer alianzas activacion de convenios existentes. de activacion. Facultad.
con entidades significativas con entidades - - — —
académicas nacionales Jacadémicas y mantenerlas Reah;qr reuniones p'erlod'@as de COOfd'”a‘?[O“ Namero de reuniones '
e internacionales. activas. v planlflqacmn con Direccion de Colaboracion | Permanente anuales. 0 4 Vicedecano.
Internacional
Invitar anualmente a un destacado investigador . s
. . . Numero de invitados Encargado de
nacional (Premio Nacional y eventualmente Permanente 0 2

Premio Nobel) a dictar conferencia.

anuales.

Extensién.
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DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Promover_la movilidad agaderr_nga en post de Permanente Numero dg profesores en 15 30 Vicedecano.
alianzas (pasantias, visitas). pasantias anuales
- . . N -
Hab}lltaf sala de videoconferencia (IP+ISDN) 2008 Sala habilitada. 0 1 Decano.
Auditorium Alberto Levy
) Capacitar a académicos en el uso de % de académicos
5.3 I'f)esarr'ollar alianzas Mejorar la conectividad y ~|nerramientas de trabajo remoto Permanente capacitados. 10% 80% |Vicedecano.
Z?(Pelr:(/)essgr?aé?gaess red de contactos de los  |(videoconferencias, intranet, etc.).
&0i académicos de la Facultad. Participar en programas internacionales de Dir. Invest. y Post-
estrategicas. articip program: Anual.  |Numero de expertos 0 10 ' Y
visita de expertos senior. Grado Facultad
Organizar programas dg inglés intermedio/ Anual. NGmero de Programas 0 2 Secretaria de
avanzado para académicos. Facultad.
Buscar oportunidades y difundir pasantias de Numero de académicos en Dir. Invest. y Post-
. L s Anual. ) 0 3
investigacion y perfecc.en idiomas. pasantias. Grado Facultad
Organizar reuniones de acercamiento y NGmero de reuniones Secretaria de
coordinacion con GORE, CONAMA, Anual. nmero de convenios y 0/0 6/3 Facultad,
5 4 Promover la Municipios, CORFO, SOFO, ASIMCA. Etc. Vinculacion.
pa.rticipacién de la Organizacion de Participar en reuniones nacionales y regionales
Facultad en los actividades de en torno al desarrollo regional, iniciativas Permanente [Iniciativas generadas 3 6 Decano.
procesos de decision acercamiento universidad- |nacionales, participacion local.
. instituciones de decision — — o
con impacto local y local. Sollcltar visitas a terreno en las instituciones de Permanente INtGmero de visitas. 0 10 Vicedecano.
regional. interés.
Patrocmar y auspiciar eventos locales de Permanente Ngmero de eventos, fondos 210 41vMM - |becano.
impacto, en torno al desarrollo local. asignados.
Activar y operacionalizar Consejo Asesor 2008 Conse]q formado y numero 0/0 1/2 Decano.
Externo de la FICA. de reuniones.
Organizar visitas industriales para académicos . . .
. . . . Numero de visitas, Vicedecano
5.5 Promover la y estudiantes a fin de detectar y delinear areas | Permanente . o 0/0 5/10 L
s . - académicos participantes. (oficina 1+D).
vinculacién con Organizacion de de trabajo conjunto.
actividades de 4 i
empresas e acercamiento universidad- [Organizar reuniones con empresarios. Permanente Zl;r;sarsoa(rjii;eumones, 2/15 4/25 \S/ECCU'I::;O%
instituciones locales y . :
. empresas. "
nacionales. Imple_mentar escuela de verano para o N° Cursos /NGmero de 1 piloto Encargado de
trabajadores de las empresas y organizaciones 2009 - enero 5/100 o
. participantes. Extension.
regionales. 2008/ 12
Crear Premio Anual a las empresas. 2008 Numero de empresas 0 10 Decano.

postulantes.
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DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Difundir onrtunldades de bgcas y trabajos en Permanente Ndmero de anuncios, becas, 55550 | 101107200 Vinculacion.
el extranjero en Web FICA, intranet. alumnos participantes.

Busqueda y difusién de P ’ y ’
'oportun.ldad'('as de Crear comunidad virtual de Becarios. 2007 Comunidad creada 0 1 Vinculacion.
internalizacion de los
estudiantes de la Facultad. ] ’ :
. Actualizar Base de Datos de becarios, ex- Base de datos actualizada/ ) >
5.6 Potenciarla becarios y ex-alumnos en el extranjero. 2008 N° de registros. 1/100 1/300  |Vinculacion.
internacionalizacion de
estudiantes. Difundir las experiencias de movilidad , .
) ) ) Ndmero de reuniones o ) .
realizadas (desayuno de bienvenida, Anual. . 1 3 Vinculacion.
o o presentaciones.
publicacion Web, charlas a compafieros)
Gestu_mar becas de empresas para movilidad 2008 Numero de becas. 0 20 Vinculacion.
estudiantil.
Gestion de fondos para
apoyar movilidad Gestionar becas de ex-alumnos para movilidad 2008 Numero de becas. 0 20 Vinculacién.
estudiantil.
Gestionar a nivel centr_al créditos para trabajos 2009 NUmero de créditos (US$ 0 50 Decano
de verano en el extranjero 2000)
Formalizar convenios de colaboracién con Encargado de
establecimientos de educacion media, 2007 Numero de convenios. 0 10 9 )
; o ) Extension.
) humanista y técnico profesional.
Establecer alianzas
significativas con Organizar reuniones con directores de . . Encargado de
O o o . . Anual. Numero de reuniones. 2 4 ”
instituciones de Ensefianzaestablecimientos educacionales regionales. Extensién.
Media y mantenerlas -
activas. Elaborar y ejecutar Programa de Facultad
5.7 Promover la abierta para estudiantes de ensefianza media 2008 Nimero de visitas 4 8 Encargado de
vinculacion con regional (explora, casa abierta, charlas ' Extension.
instituciones de experimentales).
Ensefianza Media.
Establecer, negociar e implementar un Numero de becas ofrecidas,
) y Programa de atraccion de estudiantes con 2009 Ndmero de estudiantes de 0/0 15/15 |Decano.
Potenciar la atraccion de  [pyenos puntajes. puntaje alto.
estudiantes con buenos
puntajes. Desarrollar un programa de ensefianza de
L . . . . S Encargado de
ciencias basicas a través de la prensa escrita 2008 Numero de publicaciones. 0 20

regional.

Extensién.
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DIRECTRICES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES PLAZO INDICADORES A ctual 2010 RESPONSABLE
Actualizar base de datos de ex alumnos. 2008 Base de datos actualizada. 1/300 1/1000 |Vinculacion.
Promover las reuniones de ex alumnos por 2008 Numero de reuniones. 0 5 Vinculacion.
carreras.
. Realizar reuniones con ex alumnos en Temuco Numero de reuniones y . L
E_>.8 Pror_r}over la Implementar mecanismos y Santiago. Permanente namero de participantes. 0/0 2/102  |Vinculacion.
vinculacion con de contacto con ex-
ex-alumnos. alumnos. leund[r,las actividades academicas y de Permanente |N° de actividades difundidas.|  30% 100% |Vinculacion.
extension a ex alumnos.
Implementar y operacionalizar pagina Web de 2008 P{iglna web |mplementada, 0/0 1200 IVinculacion.
ex-alumnos en Web FICA. ndmero de hits mensuales.
Realizar catastro de empresas regionales Catastro creado y N° de
. P 9 y Permanente |empresas contactadas, N° 0/0/0 1/100/50 |Vinculacion.
nacionales y establecer contactos. .
contactos efectivos
} ” . Base de datos creada y
Mantener informacion Mantener red de contactos con profesionales . ] L
actualizada de contactos y [iitulados UFRO (lugar de trabajo, cargo, renta). Permanente NLtJ.me;r?jde ofert::\js 1/300/20 | 1/1000/50 |Vinculacion.
seguimiento de titulados. articuladas en red.
Elaborar y ejecutar un Programa Seguimiento
] ] de titulados (demora en encontrar trabajo, Programa elaborado/ .
5.9 Apoyar la insercion calidad del trabajo, percepcion de 2008 Informe anual encuestas. 0/0 V1 |Vicedecano.
laboral de los titulados. competencias).
Elaborar un Programas de capacitacion en Numero de talleres, nUmero Secretaria de
insercion al mundo laboral (curriculum, Permanente |de participantes, encuesta 6/100/6 | 10/200/10 |Facultad
M entrevista, induccion, etc.). de calidad (Vinculacién)
antener programas de
apoyo a los titulados y Crear programa de outplacement. 2009 Plan de Accion. 0 1 Decano.
futuros titulados.
Organizar y participar en Feria Laboral. Permanente Numerp .de ferias, numero 0/0/0 1/200/15 |Vinculacion.
de participantes, empresas
Elaborar un plan de accién para mejorar .
- L Secretaria
relaciones laborales y personales (cursos, 2008 Plan de accion. 0 1
- . . Facultad.
talleres, actividades de convivencia).
5_'10 Pot.e’nmar la _Promover la vinculacion Ejecutar Plan de Accién Permanente Nymero de actly@ades, 1/100 4/400 Secretaria de
vinculacion Interna interna. numero de participantes. Facultad.
Incentivar actividades de la Facultad con Permanente Numero de actividades, 1/30 4/150 Encargado de

grupos interdisciplinarios de otras facultades.

ndmero de participantes.

Extensién.

27




PROPUESTA DE SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico de la Facultad de Ingenieria, Ciencias y Administracion de la
Universidad de La Frontera para el periodo 2007-2010, sera operativizado a través de
un Plan de Accion, el que fue detallado en el punto anterior. En base a éste, cada
Unidad o Departamento debera elaborar su propio Plan de Desarrollo y —Plan de
Accion, coherente con lo expuesto en este documento.

El seguimiento del Plan Estratégico y del Plan Operativo es responsabilidad del
directivo maximo de cada Unidad o Departamento, debiendo entregar un informe -anual
del seguimiento y cumplimiento de las actividades y objetivos. A nivel de la Facultad la
responsabilidad del seguimiento es liderada por el Decano de la Facultad junto a su
equipo de trabajo.
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8. LINEAS DE FINANCIAMIENTO PARA EL PLAN ESTRATEGI CO

La Facultad en su funcionamiento futuro generara las instancias necesarias para
facilitar la gestion y la eficiencia en sus diferentes areas y departamentos. Las
siguientes fuentes viables para el financiamiento de las diferentes areas se han
definido:

AREA FUENTES DE FINANCIAMIENTO
* Fondo presupuestario de la Universidad
Pregrado » Convenio de Desempefio.

* Proyectos MECESUP.

* Financiamiento publico generado por fuentes tales como: FIA,
FONDEF, FONDECYT, Gobierno Regional y Central.

* Fuentes de financiamiento interno, generado a través de
proyectos DIUFRO o Fondos de la Facultad,

Investigacion * Fuentes de financiamiento Internacional, generado a través de la
Cooperacion Internacional, tales como el Convenio Marco con
Union Europea.

» Fuente de financiamiento de privados.

» Convenio de Desempeiio.

» Através de fondos publicos CONICYT, becas nacionales
* Fuentes de financiamiento interno generado por la reinversion de

Postgrado recursos de la Facultad y/u otras Unidades de la Universidad.
* Fuente de financiamiento de privados
Infraestructura » Fondos aportados por la Universidad a nivel central.
* Convenio Desempefio.
Gestion y + Fondos aportados por la Universidad a nivel central.
Recurso Humano * Proyectos Bicentenario y Conicyt de post-doctorados.
Extension * Financiamiento publico y privado.

* Fuentes de financiamiento interno de la Universidad y Facultad.
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